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 چکیده  

پژوهش حاضر بر است. روش    ۱۴۲۰و بلوچستان در افق    ستانیتوسعه ورزش فوتسال استان س   یپژوهش   هدف پژوهش حاضر آینده

شامل    قیتحق  ن یا  ی. جامعه آمارباشدیم  یو از نظر روش اکتشاف   یکه از نظر هدف کاربرد  شدانجام    ی پژوهندهیآ  کرد یرو  یمبنا

.  نددانش و تجربه قابل توجه هست  یرشته فوتسال دارا  ژهیوو به  یاست که در حوزه ورزش قهرمان   یامتخصصان و خبرگان برجسته 

آوری در این تحقیق، ابتدا از پرسشنامه عمومی برای جمع .  و پنل خبرگان بهره گرفته شد  ی انتخاب نمونه، از روش گلوله برف  یبرا

آوری نظرات ترین متغیرهای تأثیرگذار بر آینده فوتسال استان سیستان و بلوچستان استفاده شد. پس از جمعنظرات پیرامون مهم

متغیر تأثیرگذار شناسایی و استخراج گردید. در دور دوم، اثرات متقابل و اهمیت این عوامل توسط  ۲6در دور اول و انجام اصلاحات،  

از روش   یدی کل یها شرانیپ  نییشده و تع یی عوامل شناسا  یریو اثرپذ یمحاسبه اثرگذار یپژوهش برا  نیدر ا.  خبرگان تعیین شد

  ی مال   انی جذب حام  شاملتأثیرگذار و تأثیرپذیری  عوامل  نتایج نشان داد    استفاده شد.   MICMACو نرم افزار  یساختار  لیتحل

فرهنگ    ج یفوتسال، ترو  یاحرفه  ان یتوسعه فوتسال، آموزش و پرورش مرب  یبرا  کیاستراتژ  یزیردر خارج از استان، برنامه  یخصوص

 باشد.  میچشم اندازه و اهداف کلان  نییو تع یرسانه از مسابقات استان  تیجوانان و نوجوانان، حما انیفوتسال در م
 

 .۱۴۲۰افق  ، فوتسالورزش  ،توسعه ورزش ی، پژوهش  آیندهواژگان كلیدی:  
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 مقدمه 

تواند به  گیرد و تأثیرات آن می های معرفت نظری و عملی انسان را در بر می عنوان یک حوزه نوین علمی، تمام عرصهپژوهی بهآینده

های علمی  بینی دقیق آینده، نباید از تلاشهای مربوط به پیشها نمود پیدا کند. با وجود چالشای در جوامع و سازمانطور گسترده

(. اهمیت این رشته به قدری ۱۴۰۰)ایزدی و همکاران،    ریزی مبتنی بر شواهد غافل شدبرای بررسی و تحلیل روندهای آینده و برنامه

اند که داشتن تصویری روشن و مستند از پژوهان معروفی چون جیمز دیتور و فرد پالک به وضوح بیان کردهبرجسته است که آینده

ها ممکن است در مواجهه ها و حتی تمدنها، ملترود و بدون این تصویر، سازمانپژوهی به شمار میآینده، اساس و زیربنای آینده

پژوهی بیشتر محدود بود،  (. در گذشته، کاربرد راهبردهای آینده۱39۱قادی و رفیع،  با تغییرات جهانی دچار شکست شوند )رضایی

گیرد و به یکی از ارکان  ویژه در ورزش، مورد استفاده قرار میها، بهاما امروزه این رویکرد به شکلی گسترده و در بسیاری از حوزه

تواند تنها با نگاه به  هیچ سازمانی نمی.  (۱۴۰۲ریزی استراتژیک تبدیل شده است )باوان پور و همکاران،  گیری و برنامهاصلی تصمیم

های  برداری از فرصتدر جهت شناسایی و بهره  تواند به هر سازمانی نگری میگذشته و حال به فعالیت خود ادامه دهد. استفاده از آینده

پذیر استفاده کرد.  های مطلوب و امکانتوان برای ارزیابی و همچنین توسعه دیدگاهبینی آینده میهای پیشآتی کمک کند. از روش

ها را برای مواجهه با تحولات های بلندمدت کمک کرده و سازمانها، راهبردها و برنامهتوانند به ایجاد سیاستاندازها میاین چشم

مناسب، به   یهای توسعه و استراتژ  ی هااند، با ارائه برنامهکرده  شرفتیکه در ورزش پ   یی کشورها(.  ۲۰۱9،  ۱لوندن)  آینده آماده سازند 

ا  نینو  یکردهای مؤثر با رو  یهابرنامه  نیو تدو   یبازنگر   ازمندیورزش ن  یارتقاز،  ین  رانیاند. در اگسترش آن پرداخته  امر    نیاست. 

فوتسال در کشور و    لیداشته باشد. با توجه به پتانس  یجامعه همخوان  ی ازهایبا ن  د یجد  ی هاجامع است تا برنامه  قاتیتحق  ازمندین

  شودیاحساس م   شیاز پ   شیرشته ب  نیا  ندهیآ  یبرا  یزیرو برنامه  ینیبشیضرورت پ نه،  یزم  نی در ا  نگرندهیآ  یهاکمبود پژوهش

 (.  ۱۴۰3ی، هنری و نیابوالحس )

  یاقتصاد،  یفرهنگ،  یاسیدر ابعاد س  یجهان   دهیپد  کیها، آن را به  ورزش   نیترو محبوب   نیاز پرطرفدارتر  یکیعنوان  ورزش فوتسال به 

لازم است  المللی کشور،  با توجه به اهمیت ورزش قهرمانی در توسعه بین(.  ۱۴۰۰ی و همکاران،  فی س)  کرده است  ل یتبد   ی و اجتماع 

ها که در کشور ما ظرفیت و پتانسیل  های ورزشی با ظرفیت و پتانسیل بالا معطوف شود. یکی از این رشتهای به رشته که توجه ویژه

  ی رقابت ی جذاب و فضا یفرد  یهاکیبا سرعت بالا، تکن یرشته ورزش نیا(. ۲۰۰9و همکاران،  ۲)کاستاگنا بالایی دارد، فوتسال است

(. در دو دهه گذشته، فوتسال  ۲۰۱9،  3نزیو مارت  ایهوادار را در سرتاسر جهان به خود جذب کرده است )گارس  هاونیلیمر،  یگنفس

در گذشته، بسیاری    طور چشمگیری محبوبیت یافته و به یک ورزش دیدنی و جذاب با مخاطبان تلویزیونی فراوان تبدیل شده است.به

های فوتسال شود و باشگاهطور تخصصی دنبال میاز بازیکنان فوتسال در مسابقات فوتبال حضور داشتند، اما امروزه این ورزش به 

طور چشمگیری افزایش یابد و این  کنند. این تحولات باعث شده تا سطوح تکنیکی و تاکتیکی بازی بهای را جذب میبازیکنان حرفه

و    5اکنون در حال پیشرفت است )لوپز این ورزش هم(.  ۲۰۱۰و همکاران،    ۴ونوتی )بن  طور مستمر و پایدار ادامه داشته باشدرشد، به

کند، باعث افزایش  های اجتماعی آن که برای همه افراد در هر رده سنی امکان مشارکت فراهم میدلیل ویژگی( و به ۲۰۲۰همکاران،  

شود. بنابراین، فوتسال در سراسر جهان طرفداران زیادی جنب و جوش، سلامت جسمی و روانی و ایجاد روحیه شاد و اجتماعی می

های محبوب در بین جوانان و نوجوانان (. مانند فوتبال، فوتسال یکی از ورزش ۱399را جذب کرده است )موسوی زارنجی و همکاران،  

شود و محبوبیت زیادی در بین اقشار مختلف کشور دارد )افتخاری و  مندان به آن افزوده میایران است که هر روز بر تعداد علاقه

 .(۱398همکاران، 
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گذاران و دولتمردان به فوتسال، موانع و مندان فراوان و تأثیرگذاری این رشته ورزشی در جامعه، و توجه سرمایهعلیرغم وجود علاقه

بهمحدودیت دارد.  وجود  ایران  فوتسال  توسعه  در  مثال،  هایی  )عنوان  هنری  و  که  ۱۴۰3ابوالحسنی  دریافتند  خود  پژوهش  در   )

المللی  ( مشارکت فعال در مجامع بین3المللی مهم، ( گرفتن میزبانی رویدادهای بین۲ریزی بلندمدت برای توسعه فوتسال، برنامه(۱

بانوان در ( برگزاری لیگ 5( ایجاد یک نگاه مثبت توسط وزارت ورزش به توسعه رشته فوتسال،  ۴فوتسال،   های مختلف آقایان و 

استاندا با  بالا،  سطوح مختلف در سراسر کشور به صورت منظم و  ایجاد زیرساخت6ردهای  برای رشته  (  استاندارد جهانی  با  هایی 

بازاریابی،  7فوتسال،   مالی قدرتمند توسط متخصصین  برندسازی و جذب حامیان  رشته فوتسال در سبد ذهنی  8(  ( قرار گرفتن 

( در  ۱۴۰۲. جعفری و همکاران )های ضروری و مؤثر برای رشد و توسعه این رشته ورزشی در کشور استسیاستمداران از جمله گام

کارراهه، ،  یعوامل ساختار،  یو اقتصاد   یمال ،  ی منابع انسان،  یزاتی و تجه  یطیمح  یهاشاخص در قالب مؤلفه   3۰که    تحقیقی دریافتند

شده در توسعه   ییشناسا  یهاوجود دارد و اثرگذار شاخص   رانیدر توسعه فوتسال ا  ییاجرا  یندهایو فرا  یتیو حما  یتعاملات، نگرش

( به عوامل مدیریتی، عوامل انسانی و اجتماعی، عوامل نگرشی و حمایتی  ۱۴۰۱الهرود )خانیزاده و مهدیمحرم.  فوتسال معنادار است

های توسعه فوتسال در شهرستان  اند که جزء موانع و محدودیتاجرایی و همچنین عواملی مانند امکانات و تجهیزات اشاره کرده

های استانی و وابستگی مالی  ( ضعف مدیریت در سطح فدراسیون و هیئت۱۴۰۰آیند. سیفی و همکاران )شهر به حساب میمشکین

مشکلاتی در زمینه   ( به وجود۱398اند. همچنین، احمدی و احمدی )ها مطرح کردهترین چالشعنوان مهمها به دولت را بهباشگاه

سازی اندک و کمبود حامیان مالی در توسعه تأمین بودجه، پخش مستقیم تلویزیونی دیدارهای تدارکاتی خارجی، اردوهای آماده

نیز به مؤلفه۱396اند. کوشکی و همکاران )فوتسال اشاره کرده اقتصادی، انسانی، اجتماعی و امکاناتی و  (  های مدیریتی، اجرایی، 

پرداخته   نهیزم  نیچند پژوهش در ا  یهاافتهیدر ادامه، به مرور  .  اندعنوان موانع توسعه فوتسال در شهر سبزوار اشاره کردهتجهیزاتی به 

  دیفوتسال تأک  کنانیرشد باز  یبرا  یورزش  یهایبه آکادم  ژهیتوجه و  تیبر اهم  یقی( در تحق۲۰۲۲و همکاران )  ۱خواهد شد. مندس 

  تواند یدر بلندمدت م  یابیارز  یپارامترها   رییو توسعه در فوتسال، تغ  یاب یاستعداد  ی هاعلاوه بر استمرار برنامه ،  یکردند. به طور کل

افراد کل  انیکه خانواده و مرب  افتندیدر  ی( در پژوهش۲۰۲۲و همکاران )۲اثرگذار باشد. گنزالز   در پرورش استعداد فوتسال    یدیاز 

  کن یباز  کی  ل یعوامل تبد  نیتربرتر از مهم  کنان یبا باز  نیو تمر  یو شخص  ی روان  یهااشاره کردند که مهارت  نیها همچنهستند. آن

در عربستان را شامل طرح، برنامه،    انیبر توسعه فوتسال دانشجو  ثرمؤ  هی( عوامل اول۲۰۲۱)  3ی ری . بدباشد ینخبه م  کنیباز  کیبه  

،  ی فرهنگ-یرا شامل عوامل اجتماع   هیکه عوامل ثانو  یدر حالداند،  یآموزش م  تیفیو ک  تیکم،  ی روان  یآمادگزات،  یامکانات و تجه

مشوق خانواده  تیحما انگ ها،  و  روگر  یمعرف   هازهیها  است.  )  ۴ویکرده  همکاران  تحق۲۰۲۱و  در  ب  افتند یدر  یق ی(  ادراک    نیکه 

رهبر  ها ست یفوتسال مهارت  انیمرب  یو  اجتماع  یفرد  یهابا  دموکرات،  ی)مرب  یو  مهارتکیرفتار  رفتار  ،  ی)مرب   یشناخت  یها(، 

 . وجود دارد ی( ارتباط مثبتیاجتماع  تیو حما کیرفتار دموکرات ، یهدف )مرب نیی(، و تعیاجتماع  تیو حما کیدموکرات

های  های مختلف در سطح جهانی و به ویژه در ایران رخ داده است، اهمیت توسعه ورزش ای که در ورزش با توجه به تحولات گسترده

های توسعه و  اند، معمولاً با ارائه برنامهنوین مانند فوتسال به وضوح محسوس است. کشورهایی که در عرصه ورزش پیشرفت کرده

ها و به خصوص فوتسال در  اند. در ایران نیز توسعه ورزشها گام برداشته های مناسب در جهت گسترش این ورزش ایجاد استراتژی 

های اجتماعی و فرهنگی آن، نیازمند  های خاص این استان و پتانسیلهایی مانند سیستان و بلوچستان، با توجه به ویژگیاستان 

ها  تواند به شناسایی فرصتاین استان می  ۱۴۲۰پژوهی در خصوص توسعه فوتسال در افق  آیندهنگرانه است.  ریزی دقیق و آیندهبرنامه

بهبود زیرساختو چالش این ورزش در سطح ملی و بینها،  ارتقای جایگاه  به تحلیل ها و  نیاز  به  با توجه  های  المللی کمک کند. 
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های مؤثری برای توسعه فوتسال تدوین کرده  ریزان کمک کند تا برنامهتواند به مسئولان و برنامهاستراتژیک و علمی، این تحقیق می

توسعه   ی پژوهش  نده یآ. بنابراین محقق در پژوهش در پی پاسخ به این سوال است  ها را با نیازهای واقعی جامعه تطبیق دهندو آن

 چگونه است؟  ۱۴۲۰و بلوچستان در افق  ستانیورزش فوتسال استان س

 
 روش تحقیق 

  ی و از نظر روش اکتشاف   یانجام شده است که از نظر هدف کاربرد  یوپردازیو سنار  ی پژوه ندهیآ  کرد یرو  ی پژوهش حاضر بر مبنا

رشته فوتسال   ژهیوو به یاست که در حوزه ورزش قهرمان یاشامل متخصصان و خبرگان برجسته  ق یتحق  نیا ی. جامعه آمارباشدیم

و پنل خبرگان بهره گرفته شده است. خبرگان   ی انتخاب نمونه، از روش گلوله برف  ی. برانددانش و تجربه قابل توجه هست  یدارا

در مراکز    یو پژوهش  یسال تجربه علم  ۱۰دکترا بوده و حداقل    کارشناسی ارشد و  مدرک  یپژوهش، اغلب دارا  نیشده در اانتخاب

ن،  یدر صنعت فوتبال و فوتسال کشور هستند. بنابرا  رگذاریتأث  ی هات یاز جمله شخص   نیافراد همچن  نیاز ا  ی. برخنددار  کیآکادم

. در این تحقیق، در ابتدا از  افتیها ادامه  ها، مصاحبهداده  لیو تکم  یبه اشباع نظر  دنیحجم نمونه در ابتدا مشخص نبود و تا رس

ترین  کنندگان تحقیق خواسته شد تا پیرامون مهماستفاده شد که از مشارکتپرسشنامه عمومی به عنوان ابزار گردآوری اطلاعات  

نظرخواهی کنند. در دور اول، پس   ۱۴۲۰مسائل و متغیرهای تأثیرگذار بر آینده ورزش فوتسال استان سیستان و بلوچستان در افق 

  ۲6ارتباط و مبهم حذف شدند. پس از انجام اصلاحات لازم، در نهایت شده ترکیب و موارد بیآوری نظرات، متغیرهای مطرح از جمع 

دور انجام شده است. در دور    ۲در    قیتحق  نیذکر است ا  انیمتغیر تأثیرگذار بر توسعه فوتسال استان شناسایی و استخراج گردید. شا

شد و پس    ینظرخواهو بلوچستان    ستانیاثرگذار بر توسعه ورزش فوتسال استان س  یهاموضوعات و مؤلفه  رامونیاول از خبرگان پ 

 ستمیس  نیا  ندهیآ  بر  رگذاریمؤلفه تأث  ۲6  تیو مبهم و انجام اصلاحات لازم، در نها   ارتباطحذف موارد بیها،  پوشانی  هم  بیاز ترک

ا  یاستخراج شد. در دور دوم با بررس ا  نتعیی  خبرگان  توسط  هاآن  تیو عدم قطع  تی عوامل اهم  نیاثرات متقابل  مرحله   نیشد. 

و   یمحاسبه اثرگذار  یبرا  نی . همچندیو بلوچستان مشخص گرد  ستانی مؤثر بر توسعه ورزش فوتسال استان س  یدیکل  هایشران یپ 

 استفاده شد.   MICMAC افزار و نرم یساختار لیاز روش تحل یدیکلهای شران یپ  نییشده و تع ییعوامل شناسا یریاثرپذ

 

  یافته ها
 و بلوچستان  ستانیورزش فوتسال استان س ندهیآهای( مؤثر بر (: عوامل )مؤلفه۱جدول )

 عامل نماد  عامل نماد 

Var01 ی خصوصی در خارج از استان مال انیجذب حام  Var14 فوتسال یباشگاه یهامیت تیو تقو لیتشک  

Var02 یو امکانات ورزش هارساختی توسعه و ارتقاء ز  Var15 و قهرمانان نخبه  ان یاز کوچ مرب  یریجلوگ  

Var03 توسعه فوتسال ی برا  کی استراتژ یزی ربرنامه  Var16  حمایت رسانه از مسابقات استانی 

Var04  استان  دولت از فوتسال تی مشارکت و حماجذب Var17  اختصاص اعتبارات کافی به ورزش فوتسال 

Var05 مدریت و رهبری Var18 ازیاستاندارد مورد ن   یکیزیف ی رساختهای توسعه ز   

Var06  و بین المللی  کشوریحضور و مشارکت فعال در مجامع  Var19 های موفق برداری از دیگر هیتالگو  

Var07  گرفتن میزبانی مسابقات کشوری Var20  ان   رشپروو ها به موقع استعداد  ییشناسا  

Var08 های فیفا اجرای دقیق اساسنامه و دستور العمل  Var21 ی برای مسابقات اختصاص اعتبارات کاف 

Var09  فوتسال   یاحرفه ان یآموزش و پرورش مرب  Var22 ی در فوتسال استان و ارتقاء نظام باشگاهدار اءیاح  

Var10 کنان یباز   یمیو ت ی فرد یهاتوجه به ارتقاء مهارت  Var23  تعیین چشم اندازه و اهداف کلان 

Var11 جوانان و نوجوانان   انیفرهنگ فوتسال در م جیترو  Var24 جذب اسپانسر با برگزاری مسابقات با کیفیت 

Var12 ردها  یمنظم مسابقات در تمام یبرگزار  Var25 گیری از تجهیزات جدید آموزشی  بهره  



 

Var13 ها در توسعه فوتسال مشارکت خانواده  Var26   استانتوسعه و تفکر بلند مدت در مدیران  

 های پژوهش یافته
 كنندگان شناختی مشاركتهای جمعیت(: ویژگی۲جدول ) 

 مدرک تحصیلی  سن  سمت  تحصیلات  ردیف 

 مدیریت ورزشی  ۴۲ کارشناس فوتسال  کارشناس ارشد  ۱

 مدیریت ورزشی  38 کارشناس فوتسال   کارشناس ارشد  ۲

 مدیریت ورزشی  39 کارشناس فوتسال  کارشناس ارشد  3

 مدیریت ورزشی  5۲ نایب رئیس هیت استان   کارشناس ارشد   ۴

 مدیریت ورزشی  5۱ استاد دانشگاه  دکتری 5

 مدیریت ورزشی  55 استاد دانشگاه  دکتری 6

 مدیریت ورزشی  6۱ استاد دانشگاه  کارشناس ارشد  7

 مدیریت ورزشی  ۴9 استاد دانشگاه  کارشناس ارشد  8

 مدیریت  35 مربی فوتسال  کارشناسی ارشد  9

 مدیریت بازاریابی ورزشی  3۲ مربی فوتسال  کارشناس ارشد  ۱۰

 مدیریت ورزشی  35 ورزشکار   کارشناسی ارشد  ۱۱

فیزیولوژی ورزشی   5۲ ورزشکار  کارشناس ارشد  ۱۲  

 مدیریت  55 دبیر فدارسیون فوتبال کارشناسی ارشد  ۱3

ی ورزش ت یر یمد ۴5 دبیر سازمان لیگ فوتسال  کارشناس ارشد  ۱۴  

 تحلیل عوامل موثر 

ها اشاره شد( و ثبت و ضبط اطلاعات )مستخرج از مبانی تحقیق و خبرگان(  به آن ۱پس از تبیین عوامل مؤثر )که در جدول شماره  

شود تا بتوان نتایج  های حاصل از نظر خبرگان تشکیل می( براساس میانگینMDIافزار، نخست ماتریس تأثیرات مستقیم )در نرم

های گرافیکی مرتبط با آن را به دست آورد. در ماتریس متقاطع، جمع اعداد سطرهای هر  حاصل از تأثیرات متقابل، نمودارها و نقشه

دهد. ماتریس تأثیرات مستقیم عامل میزان تأثیرگذاری و جمع ستونی نیز میزان تأثیرپذیری آن عامل از عوامل دیگر را نشان می

 تبیین کننده میزان تأثیرات مستقیم میان متغیرهای تعریف شده در سیستم است که به شرح جدول زیر است. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 (: ماتریس تجمیع نظر خبرگان 3جدول )

 
نتایج میک نتایج  هاییویژگ   یمک، شناسایاولین گام تحلیل  اساس محاسبه دو دور   تحلیل  تاثیرگذاری مستقیم عوامل است.  بر 

 رابطه تاثیرگذاری و تاثیرپذیری   58۱این اساس، از مجموع    برت.  بالا محاسبه شده اس  ۲6*۲6ها در ماتریس  چرخش آماری داده 

 ارزش  رابطه دارای ۲69، ( تاثیر کم) ۱رابطه دارای ارزش  ۲58، (بدون تاثیر) دارای ارزش صفر رابطه 95در این جدول،  شدهیارزیاب

است که از   9۴/85ماتریس برابر    یپرشدگ  بوده است. ضریب(  اثرگذاری شدید)  3رابطه دارای ارزش    5۴و    (اثرگذاری متوسط)  ۲

 .  کندینسبتا زیاد و پراکنده عوامل حکایت م تأثیر

 های ماتریس تحلیل ساختاری )آثار متقاطع( (: تشریح ویژگی۴جدول ) 

 Indicator شاخص  مقدار 

 Matrix size ابعاد ماتریس  ۲6

 Number of iterations تعداد تکرار  ۲

 Number of zeros تعداد صفر  95

 Number of ones تعداد یک  ۲58

 Number of twos تعداد دو ۲69

 Number of threes تعداد سه  5۴

 P Number of Pتعداد  ۰

 Total جمع  58۱

9۴6/85 %  Fillrate درجه پرشدگی  

آثار متقاطع مجموع سطرها نشانگر میزان پیشتر توضیح داده شد، در ماتریس تحلیل  تاثیرگذاری متغیر و مجموع    همانگونه که 

ت: ماتریس این پژوهش بر اساس متغیرهای  تصویر کشیده اس  ها، معرف میزان تاثیرپذیری است. جدول زیر این روابط را بهستون 

های  درصد برخوردار است که حاکی از روایی بالای پرسشنامه و پاسخ  %۱۰۰شدگی  بار چرخش از مطلوبیت و بهینه   ۲مورد مطالعه با  

 (.  6آن دارد )جدول 

 

 شدگی ماتریس(: درجه مطلوبیت و بهینه5جدول )

 چرخش  تأثیرگذاری تاثیرپذیری 

1 : Var01

2 : Var02

3 : Var03

4 : Var04

5 : Var05

6 : Var06

7 : Var07

8 : Var08

9 : Var09

10 : Var10

11 : Var11

12 : Var12

13 : Var13

14 : Var14

15 : Var15

16 : Var16

17 : Var17

18 : Var18

19 : Var19

20 : Var20

21 : Var21

22 : Var22

23 : Var23

24 : Var24

25 : Var25

26 : Var26

1 : Var01

2 : Var02
3 : Var03

4 : Var04

5 : Var05

6 : Var06

7 : Var07

8 : Var08

9 : Var09

10 : Var10

11 : Var11
12 : Var12

13 : Var13

14 : Var14

15 : Var15

16 : Var16

17 : Var17

18 : Var18

19 : Var19

20 : Var20
21 : Var21

22 : Var22

23 : Var23

24 : Var24

25 : Var25

26 : Var26

0 3 2 2 1 0 3 2 2 1 0 2 2 1 1 1 1 1 2 2 0 1 2 2 2 1

1 0 1 2 1 3 2 1 2 2 0 2 1 1 1 2 0 1 0 2 0 1 2 1 1 2
2 1 0 3 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 1 0 1 2 1 1 2 1 1 1

2 1 2 0 1 3 2 2 2 0 2 1 1 1 2 1 1 2 1 2 1 1 2 1 1 1

3 2 2 1 0 1 3 1 1 2 3 2 1 2 2 2 2 1 2 0 2 2 2 1 2 2

2 3 1 2 1 0 2 1 2 1 1 1 0 3 1 1 1 1 2 0 2 1 2 1 1 1

3 2 1 2 0 2 0 1 2 0 2 2 1 1 2 1 1 2 1 0 0 0 2 2 2 2

1 2 2 2 1 1 0 0 0 2 2 0 1 1 2 1 0 2 2 2 2 0 1 2 2 2

2 1 1 2 0 3 2 2 0 1 2 2 2 2 2 3 1 2 2 2 1 2 2 2 2 0

1 2 3 2 2 1 1 1 3 0 0 2 1 1 1 1 1 0 1 3 1 2 3 1 2 2

1 3 2 2 2 1 3 3 1 2 0 1 1 1 2 2 1 2 0 1 2 3 2 1 1 1
1 3 1 0 2 2 3 1 2 1 0 0 0 1 1 1 0 1 1 0 2 2 0 0 1 2

1 2 2 1 2 2 1 0 2 1 2 1 0 1 2 1 0 1 2 1 2 1 1 1 1 1

2 1 1 2 2 1 2 1 2 0 1 1 1 0 1 2 0 2 1 1 2 2 2 2 1 1

1 3 1 1 3 2 2 2 2 1 2 0 1 1 0 1 1 2 1 0 1 1 1 0 2 0

2 2 2 2 2 0 2 1 2 3 2 1 1 1 1 0 2 2 3 0 1 2 2 1 1 1

0 1 0 2 2 3 1 1 0 2 0 1 2 1 2 1 0 1 1 1 0 1 2 1 1 1

2 2 2 1 2 1 1 2 0 2 2 1 2 1 2 2 1 0 1 1 1 1 2 0 1 0

2 2 3 2 1 1 2 0 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 0 1 2 1 1 2 2 1

2 2 2 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 2 1 0 2 2 1 1 1 1
3 0 1 1 0 2 1 1 2 2 1 0 3 3 3 2 1 0 2 2 0 2 1 2 1 1

1 2 2 3 2 3 2 2 3 1 2 0 0 3 2 3 3 2 1 1 2 0 2 1 2 1

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 1 1 2 2 0 0 0 1 1 1

0 1 3 2 2 1 2 1 1 2 3 2 2 2 1 1 1 0 2 1 1 2 1 0 2 1

0 2 3 1 0 0 0 3 1 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 1 3 1 1 0 0 1

2 2 1 3 2 3 1 1 1 1 3 3 0 2 1 1 3 3 1 1 3 2 2 1 1 0
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87 %  97 %  ۱ 

99 %  99 %  ۲ 

 میزان تاثیرپذیری 

ها را محاسبه کرده و در نهایت برای هر عامل  افزار رابطه آن صورت ماتریس تکمیل شده است. نرمبا توجه به اعداد پرسشنامه که به

صورت  گیرد. سپس بر اساس این امتیاز عوامل را بر اساس تأثیرگذاری و تأثیرپذیری )نفوذ و وابستگی( بهیک امتیاز عددی در نظر می

 ستانیتوسعه ورزش فوتسال استان س  ی پژوهش  آینده ، موضوعات مؤثر بر  6کند. در جدول شماره  بندی میمستقیم و غیرمستقیم رتبه

 بندی شد.  صورت مستقیم رتبه بر اساس تأثیرگذاری به۱۴۲۰و بلوچستان در افق 
 های ماتریس تحلیل آثار متقاطع (: مجموع سطرها و ستون6جدول )

ها ردیفمجموع اعداد  متغیر ردیف  ها مجموع اعداد ستون   

ی خصوصی در خارج از استان مال انیجذب حام ۱  37 39 

یو امکانات ورزش هارساختی توسعه و ارتقاء ز ۲  3۲ ۴7 

توسعه فوتسال ی برا  کی استراتژ یزی ربرنامه 3  39 ۴3 

 ۴5 36 استان  دولت از فوتسال تی مشارکت و حماجذب  ۴

 36 ۴۴ مدریت و رهبری 5

و بین المللی  کشوریحضور و مشارکت فعال در مجامع  6  3۴ ۴۲ 

 ۴3 3۴ گرفتن میزبانی مسابقات کشوری  7

های فیفا اجرای دقیق اساسنامه و دستور العمل 8  33 36 

فوتسال   یاحرفه ان یآموزش و پرورش مرب  9  ۴3 ۴۱ 

کنان یباز   یمیو ت ی فرد یهاتوجه به ارتقاء مهارت ۱۰  38 36 

جوانان و نوجوانان   انیفرهنگ فوتسال در م جیترو ۱۱  ۴۱ 38 

ردها  یمنظم مسابقات در تمام یبرگزار ۱۲  ۲8 35 

ها در توسعه فوتسال مشارکت خانواده ۱3  3۲ 3۱ 

فوتسال یباشگاه یهامیت تیو تقو لیتشک ۱۴  3۴ 39 

و قهرمانان نخبه  ان یاز کوچ مرب  یریجلوگ ۱5  3۲ ۴۲ 

مسابقات استانی حمایت رسانه از  ۱6  39 38 

 ۲9 ۲8 اختصاص اعتبارات کافی به ورزش فوتسال  ۱7

 3۴ 33   ازیاستاندارد مورد ن   یکیزیف ی رساختهای توسعه ز ۱8

های موفق برداری از دیگر هیتالگو ۱9  39 35 

ان   رشپروو ها به موقع استعداد  ییشناسا  ۲۰  ۴۰ ۲9 

 3۴ 37 مسابقات ی برای اختصاص اعتبارات کاف ۲۱

ی در فوتسال استان و ارتقاء نظام باشگاهدار اءیاح ۲۲  ۴6 3۴ 

 ۴۱ 39 تعیین چشم اندازه و اهداف کلان  ۲3

 ۲8 37 جذب اسپانسر با برگزاری مسابقات با کیفیت ۲۴

گیری از تجهیزات جدید آموزشی  بهره ۲5  39 35 

 ۲8 ۴۴ توسعه و تفکر بلند مدت در مدیران استان ۲6

 958 958 مجموع 

را با توجه به موقعیت آنها در ماتریس    ی نوع و وضعیت هر یک از متغیرهای اصل  توانیتر اشاره شد، م بر اساس مواردی که پیش

 تشخیص داد.   (۱)عنوان نقشه تاثیرگذاری/تاثیرپذیری مستقیم، به شرح شکل  تحت تاثیرات مستقیم



 

 

 عوامل اثرگذار (: نقشه تأثیرات مستقیم ۱شکل )

می مشخص  سیستم،  بر  مؤثر  عواملی  مستقیم  تأثیرپذیری  و  تأثیرگذاری  نقشه  تحلیل  دارای  در  عوامل  از  دسته  کدام  که  شود 

  ک ی استراتژ  یزیردر خارج از استان، برنامه  یخصوص  ی مال  انیتأثیرگذاری زیاد و تأثیرپذیری زیاد هستند. مشخص گردید که جذب حام

رسانه از    ت یجوانان و نوجوانان، حما  انی فرهنگ فوتسال در م  جی فوتسال، ترو  یاحرفه  انیتوسعه فوتسال، آموزش و پرورش مرب  یبرا

 . چشم اندازه و اهداف کلان از جمله عواملی هستند که تأثیرگذاری و تأثیرپذیری بالایی دارند نییو تع ی مسابقات استان

 

  گیریبحث و نتیجه

ها،  به بررسی فرصت   باشد کهمی  ۱۴۲۰پژوهی توسعه ورزش فوتسال در استان سیستان و بلوچستان تا افق  آیندههدف این مطالعه  

پردازد. با توجه به موقعیت جغرافیایی، شرایط اقتصادی و فرهنگی استان،  ها و راهبردهای مؤثر در گسترش این ورزش میچالش

های  تواند نقش مهمی در ارتقای سلامت جامعه، افزایش مشارکت جوانان و استعدادهای ورزشی، و بهبود شاخصتوسعه فوتسال می

پژوهی، سناریونویسی و تحلیل روندها، مسیرهای بالقوه  های آیندهگیری از روشاجتماعی و اقتصادی ایفا کند. این مطالعه با بهره

. نتایج این  دهدگذاران ارائه میگذاران و سرمایهدهای ورزشی، سیاسترشد این ورزش را شناسایی کرده و راهکارهای عملی برای نها

که   داد  نشان  بر    ۲6پژوهش  مؤثر  س  ندهیآعامل  استان  در  فوتسال  بلوچستان    ستانیورزش  عواملمیو  که  و   باشد  تأثیرگذاری 

توسعه فوتسال، آموزش    یبرا  ک یاستراتژ  یزیردر خارج از استان، برنامه  یخصوص  ی مال  ان یجذب حام  عبارتند از   تأثیرپذیری مستقیم

 ن ییو تع  ی رسانه از مسابقات استان  تیجوانان و نوجوانان، حما  انی فرهنگ فوتسال در م  ج یفوتسال، ترو  یاحرفه  انیو پرورش مرب

جذب  . نتایج این پژوهش بیانگر این مطلب است که  که تأثیرگذاری و تأثیرپذیری بالایی دارند  باشدمیچشم اندازه و اهداف کلان  

پژوهی توسعه ورزش فوتسال در استان سیستان آیندهاز عوامل تاثیرگذار و تاثیرپذیر در    در خارج از استان  یخصوص  یمال  انیحام 

و بلوچستان  ستانیدر توسعه فوتسال س  ی نقش اساس تواند یاز خارج از استان م یخصوص ی مال  انیجذب حامباشد. می و بلوچستان

  نیمسابقات، تأم  یبرگزار،  یورزش  یهارساخت یدر ز  یگذارهیامکان سرمادار،  یپا  یمنابع مال   نیتأم  قیاز طر  هاتیحما  نیکند. ا  فایا

  ی خصوص  گذارانهیسرماورود  ،  ی منابع دولت  تی. با توجه به محدودآوردیم   اهممستعد را فر  کنانیاز باز  تیمدرن و حما  زاتیتجه

  جاد یان،  یکند. همچن  جادیفوتسال استان ا  یارشد حرفه   یبرا  یانهیرا کاهش داده و زم  یدولت   یهابه بودجه   هامیت  ی وابستگ  تواندیم



 

سطح رقابت، جذب    شیبه افزا  تواندیورزش، م  نیعلاوه بر توسعه انگ،  یها جهت اسپانسراستان  ریبزرگ از سا  یهاشرکت   یبرا  زهیانگ

ترو  شتریب  یاستعدادها م  جیو  فوتسال در  تحقیقات  یافتهجوانان منجر شود.    انیفرهنگ  با  پژوهش  این  و هنری  های  ابوالحسنی 

نیز بر ضرورت برندسازی و جذب حامیان مالی قدرتمند توسط متخصصین بازاریابی تأکید  ( همخوانی دارد، چراکه آن۱۴۰3) ها 

بخش خصوصی برای توسعه فوتسال است. همچنین، پژوهش احمدی و احمدی  دهنده اهمیت تأمین مالی از طریقاند که نشانکرده

اند، با نتایج این پژوهش  عنوان یکی از موانع توسعه فوتسال مطرح کرده( که مشکلات تأمین بودجه و کمبود حامیان مالی را به۱398)

های اصلی  ها به دولت را یکی از چالش( که وابستگی مالی باشگاه۱۴۰۰کاران )های سیفی و همدر همین راستا، یافته.  همسو است

تواند این وابستگی را کاهش داده و به  اند، تأییدکننده این موضوع است که جذب منابع مالی خصوصی میتوسعه فوتسال دانسته

( با اشاره به نقش عوامل مالی و اقتصادی در توسعه ۱۴۰۲ها کمک کند. علاوه بر این، جعفری و همکاران )پایداری مالی باشگاه

ها تمرکز در مقابل، برخی پژوهش.  اند که با نتایج پژوهش حاضر همخوان استهای مالی تأکید داشته فوتسال، بر اهمیت حمایت

بیشتر بر (  ۲۰۲۲) همکارانو گنزالز و   (۲۰۲۲) عنوان مثال، مندس و همکاراناند. بهبیشتری بر سایر عوامل توسعه فوتسال داشته 

اند و از نقش تأمین مالی در توسعه این ورزش ها در توسعه فوتسال تأکید کردهآموزش و پرورش استعدادها، نقش مربیان و خانواده

نیاورده میان  به  بدیری )سخنی  پژوهش  فوتسال ۲۰۲۱اند. همچنین،  توسعه  اجتماعی در  و  فرهنگی  آموزشی،  عوامل  به  بیشتر   )

طور کلی، این پژوهش نشان  به.  طور مستقیم مورد بررسی قرار نداده استدانشجویان پرداخته و نقش حامیان مالی خصوصی را به

 .تواند عاملی کلیدی در توسعه فوتسال سیستان و بلوچستان باشدگذاران خصوصی خارج از استان میدهد که جذب سرمایهمی

برنامهازاین  تدوین سیاسرو،  و  ایجاد فرصتتریزی دقیق  و  استان،  فوتسال  برندسازی  تجاری،  اسپانسرهای  برای جذب  های  هایی 

های فوتسال  تواند در آینده این ورزش نقش مهمی ایفا کند. علاوه بر این، کاهش وابستگی باشگاهگذاران میاقتصادی برای سرمایه

 . سازی این رشته ورزشی را هموارتر سازدایتواند مسیر رشد و حرفههای مالی پایدار، میهای دولتی از طریق حمایتاستان به بودجه 

ریزی استراتژیک برای برنامه،  پژوهی توسعه این ورزش در استان سیستان و بلوچستانیکی از عوامل کلیدی و تأثیرگذار در آینده

کرده و مسیر توسعه را با توجه به نیازهای تواند به رشد پایدار فوتسال کمک  ریزی جامع و هدفمند میبرنامه.  است  توسعه فوتسال 

)یافته.  ای و ملی مشخص کندمنطقه  ابوالحسنی و هنری  با تحقیق  پژوهش  این  بر  ( همخوانی دارد، چراکه آن۱۴۰3های  نیز  ها 

های استاندارد، و  المللی، مشارکت فعال در مجامع فوتسال، ایجاد زیرساختریزی بلندمدت، میزبانی رویدادهای بینضرورت برنامه

تواند  ریزی استراتژیک، توسعه فوتسال نمیدهد که بدون برنامهاین نشان می. اندهای مالی تأکید کردهبرندسازی برای جذب حمایت

)به بیفتد. همچنین، مطالعه جعفری و همکاران  اتفاق  و منسجم  پایدار  مؤلفه  3۰( که  ۱۴۰۲صورت  ازجمله  های  شاخص کلیدی 

ایران شناسایی کردهمدیریتی، منابع ان در .  اند، با نتایج این پژوهش همسو استسانی، اقتصادی و تجهیزاتی را در توسعه فوتسال 

( که عوامل مدیریتی، اجتماعی و تجهیزاتی را از موانع توسعه فوتسال  ۱۴۰۱الهرود )خانیزاده و مهدیهمین راستا، تحقیق محرم

تأیید میمعرفی کرده برنامهاند،  استراتژیک می کند که  موانع کمک کندریزی  این  رفع  به  و  .  تواند  پژوهش سیفی  از سوی دیگر، 

طور غیرمستقیم  اند، بهها به دولت را چالش اصلی توسعه فوتسال دانسته ( که ضعف مدیریت و وابستگی مالی باشگاه۱۴۰۰همکاران )

ها را برطرف های مناسب، این چالشتواند با تدوین استراتژی کارآمد میکند، زیرا مدیریت  ریزی استراتژیک را تأیید میاهمیت برنامه

اند،  ( که به مشکلات تأمین بودجه و کمبود حمایت مالی در فوتسال اشاره کرده۱398های احمدی و احمدی )همچنین، یافته .کند

برنامه زیرساختاهمیت  ایجاد  و  مالی  منابع  برای جذب  را  استراتژیک  اثبات میریزی  پایدار  اقتصادی  برخی  .  کندهای  مقابل،  در 



 

های ورزشی، استعدادپروری (، بیشتر بر نقش آکادمی۲۰۲۲( و گنزالز و همکاران )۲۰۲۲ها مانند مطالعه مندس و همکاران )پژوهش

اند. علاوه  طور مستقیم مورد بررسی قرار نداده ریزی استراتژیک را به اند و برنامهو تأثیر خانواده و مربیان در توسعه فوتسال تأکید کرده

( این، بدیری  اجتماعی، و مهارت۲۰۲۱( و روگریو و همکاران )۲۰۲۱بر  بر عوامل آموزشی،  بیشتر  متمرکز (  بازیکنان  فردی  های 

درحالیبوده جنبه اند،  بر  حاضر  پژوهش  برنامهکه  و  مدیریتی  داردهای  تأکید  میبه.  ریزی  نشان  پژوهش  این  کلی،  که  طور  دهد 

های جامع و  تدوین سیاست.  ر استان سیستان و بلوچستان یک ضرورت اساسی استریزی استراتژیک برای توسعه فوتسال دبرنامه

ها، افزایش  تواند مسیر توسعه فوتسال را مشخص کرده و زمینه را برای جذب سرمایه، بهبود زیرساختاجرای راهبردهای مناسب، می

رقابت سطح  ارتقای  و  اجتماعی  ازاینمشارکت  کند.  فراهم  فوتسال  و  های  فوتسال  مدیران  ورزشی،  نهادهای  است  لازم  رو، 

المللی پیشرفت ریزی استراتژیک داشته باشند تا این رشته ورزشی بتواند در سطح ملی و بینای به برنامهگذاران، توجه ویژهسیاست

 .  کند

 ان یآموزش و پرورش مرب،  این ورزش در استان سیستان و بلوچستانپژوهی توسعه  یکی از عوامل کلیدی و تأثیرگذار در آینده

 انیمرب  یابه آموزش حرفه   ژهیتوجه و،  یو تحول هر رشته ورزش  شرفتیدر پ   انیمرب  تیبا توجه به اهم.  است  فوتسال  یاحرفه

( ۱۴۰3)  یو هنر  یابوالحسن  قاتیپژوهش با تحق  نیا  یهاافتهی فوتسال در استان و کشور باشد.    تیفیک  یارتقا  گذارهیپا  تواندیم

توسعه   یاند که براکرده  دیتأک  ی رساختیو ز  یمال   ی هاتیبلندمدت و جذب حما  یزیربرنامه  تیها بر اهمدارد، چراکه آن  یهمخوان

مهم در توسعه   یها( که شاخص۱۴۰۲و همکاران )  یپژوهش جعفرن،  یاست. همچن  دهیکارآزموده و آموزش د  انیبه مرب  ازیفوتسال ن

که داشتن    دهد ینشان م   نیدارد. ا  یپژوهش همخوان  نیا  یهاافتهیاند، با  کرده  ییشناسا  یزاتیو تجه  ی فوتسال را از جمله منابع انسان

کارآزموده    یاحرفه   انیمرب مهم  ی کیو  پا   یهامؤلفه   نیتراز  استان  داریتوسعه  در سطح  مل  یفوتسال    پژوهش همچنین  است.    یو 

مرتبط با   زیمنظر ن  نیاند، از ادر توسعه فوتسال اشاره کرده  یو اجتماع  ی تیری( که به موانع مد۱۴۰۱) الهرودیخان یزاده و مهدمحرم

و   یتیریمد  طیموانع شود و به بهبود شرا  نیاز ا  یباعث کاهش برخ  تواندیم  یاحرفه   انیپژوهش حاضر است. آموزش مرب  یهاافتهی

ها به دولت  باشگاه  یمال  یو وابستگ  تیری( که ضعف مد۱۴۰۰و همکاران )  یفیسن،  یدر استان کمک کند. همچن  الفوتس  یاجتماع 

اصل دانسته   یرا چالش  مفوتسال  نشان  آموزش صح   دهدیاند،  افزا  تواندیم  انیمرب  حی که  اباشگاه  یوربهره  شیبه  و کاهش    ن ی ها 

 ی پرورش استعدادها  یبرا  یورزش  یهایآکادم  تی( که بر اهم۲۰۲۲مندس و همکاران )  یهاافتهین،  یهمچن،  کمک کند  یوابستگ

تأک نتاکرده  دی فوتسال  با  ا  یپژوهش همخوان  نی ا  جیاند،  م  دیتأک  نیدارد.  آکادم  انیکه آموزش مرب  دهد ینشان  و مدارس    ها یدر 

که به توسعه فوتسال در استان کمک   میرا پرورش ده  یمستعد  کنانیباز  مینباشد تا بتوا  کیاستراتژ  یهاتیجزو اولو  دی فوتسال، با

فوتسال    یدر پرورش استعدادها  ی دیها را از عوامل کلو خانواده  انی( که مرب۲۰۲۲پژوهش گنزالز و همکاران )ن،  یکنند. علاوه بر ا

  یحال، برخ  نیا  با،  دارند  یاتینقش ح  زین  یو اجتماع   یوانر  یهابلکه از جنبه  یتنها از منظر فننه   انیکه مرب دهدیاند، نشان مدانسته 

بد پژوهش مانند  روگر۲۰۲۱)  یریها  و  )  وی(  ب۲۰۲۱و همکاران  آموزش  شتری( که  عوامل  مهارت  یبر    د یتأک  کنانیباز  یفرد  یهاو 

اپرداخته  انیکمتر به موضوع آموزش مرباند و  کرده ا  یتمرکز متفاوت  نهیزم   نیاند، در  که در کنار    دهدیتفاوت نشان م   ن یدارند. 

،  یکل  طوربه.  ردیدر دستور کار قرار گ  دی توسعه فوتسال در استان با  یمهم برا  تیاولو  کیعنوان  به  انیکنان، آموزش مربیآموزش باز

در توسعه فوتسال در استان   کنندهنییتع  ینقش  تواندیفوتسال م  یاحرفه   انیکه آموزش و پرورش مرب  دهدیپژوهش نشان م   نیا



 

  قیاز طر  انیمرب  ی هامهارت  یفوتسال، و ارتقا  ی هایتوسعه آکادمان،  یدر آموزش مرب  یگذارهیکند. سرما  فایو بلوچستان ا  ستانیس

 ها را بالا ببرد.  رقابت یفیفوتسال استان کمک کند و سطح ک  داریتوسعه پابه   تواندیم، یآموزش ی هاکارگاه و  یتخصص یهادوره

فرهنگ فوتسال در   جیترو،  پژوهی توسعه این ورزش در استان سیستان و بلوچستانیکی از عوامل کلیدی و تأثیرگذار در آینده

فرهنگ    جیرونق و گسترش فوتسال در سطح جامعه باشد. ترو گذارهیپا تواند یعامل م نیتوجه به ا. است جوانان و نوجوانان  انیم 

بلکه   یتنها در سطوح استاننه  نده یمستعد خواهد شد که در آ  کنانیاز باز  یدینسل جد  یریگقشر، باعث شکل  نیا  انیفوتسال در م

  ت ی( که بر اهم۱۴۰3)  یو هنر  یابوالحسن  قاتیپژوهش با تحق  نیا  یهاافتهیخواهند بود.    رگذاریتاث  زین  یالمللنیو ب  یدر سطح مل

  یدارند، همخوان  دیتأک  یالمللنیو مشارکت فعال در مجامع ب  دادهایرو  ینگاه مثبت به فوتسال، برگزار  جاد یبلندمدت، ا  یزیربرنامه

فوتسال در سطح جامعه کمک کرده و باعث جلب    یهارساختیبه توسعه ز  تواندیجوانان، م   انی فرهنگ فوتسال در م  جیدارد. ترو

شاخص موثر در توسعه فوتسال،   3۰( که به ۱۴۰۲و همکاران ) یپژوهش جعفرن،  یهمچنرشته شود.  نیدر ا یگذارهیتوجه و سرما

فرهنگ فوتسال    جیدارد. ترو  یهمخوان  زیپژوهش ن  نیا  یهاافتهی اند، با  اشاره کرده  یو اقتصاد  یمنابع انسان،  یطیاز جمله عوامل مح

پ   تواند یم   ی انسان  عو مناب  ی طیاز عوامل مح  ی کیدر جوانان و نوجوانان در واقع به عنوان   در استان    یرشته ورزش  نیا  شرفتیبه 

بلوچستان کمک کند  ستانیس به عوامل مد۱۴۰۱)  الهرودیخان یزاده و مهدمحرم  پژوهش،  و  نگرش  یاجتماع ،  یتیری( که  در    یو 

اشاره کرده نتوسعه فوتسال  نتا  زیاند،  ترو  نیا  ج یبا  به معنا  ج یپژوهش همسو است. در واقع،  فوتسال    ی هانگرش  رییتغ  ی فرهنگ 

  پژوهش ،  موثر باشد   یتیریو مد   یاز موانع اجتماع  یکاهش برخ رد  تواندیجوانان و نوجوانان است که م  انیدر م یو فرهنگ  یاجتماع 

  کند یم  یریگجه ینت  طورنیاند، ااشاره کرده  یاستان   یهائتیو ه  ون یدر سطح فدراس  تیری( که به ضعف مد۱۴۰۰و همکاران )  یفیس

.  شودیها مها و مشکلات در سطح استان باعث بروز چالش  یفرهنگ  یبخش هادر  یگذارهیفرهنگ فوتسال و سرما  جیکه ضعف در ترو

  یتیریو مد  یفیجامعه، به ارتقاء سطح ک  یفرهنگ  تیو بهبود وضع  یمنابع انسان  تیبا تقو  تواندیفوتسال م  هنگفر  جیراستا، ترو  نیدر ا

فوتسال    کنانیرشد باز  یبرا  یورزش  یهایبه آکادم   ژهی( که توجه و۲۰۲۲مندس و همکاران )  یهاافته، ی فوتسال در استان کمک کند 

به   تواندینوجوانان م انیفرهنگ فوتسال و توجه به آن در مدارس و م جیدارد. در واقع، ترو یپژوهش همخوان نیبا ا زیدارند، ن دیتأک

( ۲۰۲۲گنزالز و همکاران )  یهاپژوهشن،  یبر ا  علاوه ،  کمک کند ی فوتسال در مراحل بعد  یهایآکادم  یریکارگرشد استعدادها و به

  نیراستا هستند. اهم  هاافتهی  نی اند، با اکرده  دیتوسعه فوتسال تأکها را در  ها و مشوق نقش خانواده  تی( که اهم۲۰۲۱)  یریو بد

مپژوهش ترو  دهندیها نشان  تقو  تواندیها و نوجوانان مفرهنگ فوتسال در سطح خانواده  جی که  به    یمندو علاقه  هازهیانگ  تیبه 

فرهنگ فوتسال    جیکه ترو  دهدیپژوهش نشان م  نیا،  یطور کل  بهورزش در استان خواهد شد.    نیفوتسال منجر شود که باعث رشد ا 

  ی هابرنامه  یو بلوچستان باشد. برگزار  ستانیفوتسال در استان س  دار یدر توسعه پا  یدی کل  ی عامل  تواندیجوانان و نوجوانان م  ان یدر م

نسبت به    یآگاه   شیجوانان و نوجوانان، و افزا  یمشارکت برا  یها فرصت  جاد یا،  یها و در سطح اجتماع در مدارس، باشگاه  یجیترو

 ورزش در سطح استان و کشور داشته باشد.   نیدر رشد ا یقابل توجه راتیتأث تواندیفوتسال م  دیفوا

رسانه از مسابقات   ت یحما،  پژوهی توسعه این ورزش در استان سیستان و بلوچستانیکی از عوامل کلیدی و تأثیرگذار در آینده

در رشد و    ینقش اساس  توانندیم ،  یورزش  یدادهایو جلب توجه به رو  یبر افکار عموم  یرگذاریتاث  یی ها با توانارسانه  است  یاستان

  انیدر م  زهیانگ  شیمستعد، و افزا  کنانیباز  یفرهنگ فوتسال، معرف   جیپوشش مسابقات، ترو  قیکنند. از طر  فایگسترش فوتسال ا

رسانه مجوانان،  استان  ن یا  ییباعث شکوفا  توانندیها  مل  ی رشته در سطح  به خوب  نیا  یهاافتهیشوند.    ی و  تحق  ی پژوهش    قات یبا 



 

 ی و برگزار،  یالمللنیب  ی دادهایرو  ی زبانیبلندمدت، گرفتن م  یزیرها بر برنامهدارد که در آن  ی( همخوان۱۴۰3)  یو هنر  یابوالحسن

به    دادهایرو  نیا  یفدر معر  ید یکل  ینقش  توانندیم  دادهایرو  نیو پوشش ا  تیها با حماشده است. رسانه  دی استاندارد تأک  یهاگیل

و بلوچستان خواهد   ستانیمهم در توسعه فوتسال در استان س  یخود گام   نیکنند، که ا  فایو تماشاگران ا  یمال   انیجامعه و جذب حام

ها  شاخص  نیاز ا  یاریشاخص اثرگذار در توسعه فوتسال اشاره شده که بس  3۰به    زی( ن۱۴۰۲و همکاران )  یجعفر  قیتحق  دربود.  

،  ی لیتحل  یهاانتشار اخبار، گزارش   قیها را از طرشاخص  نیا  توانندیها مهستند. رسانه  ییاجرا  یندهایو فرآ  یارسانه  ت یمرتبط با حما

  ی ندهایبهبود فرآ  ی و حت  ی سطح آگاه  یارتقا،  ی مال  انی بر جذب حام  یمیمستق  ریکه به نوبه خود تأثد،  مسابقات ارتقاء دهن  ش یو نما 

توسعه فوتسال اشاره کرده است،   یهاتی( به موانع و محدود۱۴۰۱)  الهرودیخانیزاده و مهدمحرم   پژوهشخواهد داشت.    یتیریمد

 ی اریبس،  یمسابقات استان   غیو تبل   یپوشش خبر  شیافزا  قیاز طر  توانندیها ماست. رسانه  یکاف   یارسانه  تیها عدم حمااز آن  ی کیکه  

(، به ۱۴۰۰و همکاران )  یفیدر پژوهش سن،  یهمچنرشد فوتسال فراهم آورند.    یرارا ب  یعموم  ی موانع را رفع کرده و فضا  نیاز ا

  د ی جد  یمنبع  توانندیپوشش مستمر و گسترده م  جادیها با اها به دولت اشاره شده است. رسانهباشگاه  یمال   یو وابستگ  تیریضعف مد

تبل  یتجار  یهاتیو حما  یجذب منابع مال  یبرا مندس و    یهاپژوهشو  ها و مسابقات فوتسال فراهم کنند.  باشگاه  یبرا  یغاتیو 

ها در پرورش استعدادها  و خانواده  انیو نقش مرب  یورزش  یهایآکادم   تی به اهم  زی( ن۲۰۲۲( و گنزالز و همکاران )۲۰۲۲همکاران )

رسانهاشاره کرده فعالاند.  به  دادن  پوشش  با  م  کنانیباز  یهاتیموفق  یو معرف  هایآکادم  یهاتیها  مؤثر در   ینقش  توانندیجوان، 

  وی( و روگر۲۰۲۱)  یریبد  یهاپژوهشت، ینها  در.  اورندیجوانان به وجود ب  یبرا  یازهیکنند و انگ  فای از استعدادها ا  تیو حما  ییاشناس

مستندها  ،  یآموزش  ی هاها با برنامهدارند. رسانه  دی تأک  کنانیدر پرورش باز  ی اجتماع   تیو حما  انیبر نقش مرب  زی( ن۲۰۲۱و همکاران )

روند توسعه   جهیو در نت  ردهکمک ک  کنانیباز  یو روان  یآموزش  طیبه بهبود شرا  توانندیموفق، م  انیو مرب  کنانیاز باز  ژهیو پوشش و

  ی عامل  تواندیم  دادهایرو  نیفوتسال و پوشش مستمر ا  یاز مسابقات استان  یارسانه  تیحما،  یطور کل  بهکنند.    عیفوتسال را تسر

 ش یدر جلب توجه، افزا  رگذاریابزار تاث  کیها به عنوان  و بلوچستان باشد. رسانه  ستانیفوتسال در استان س  داریدر توسعه پا   یدیکل

 ورزش دارند.    نیا ندهیآ ی ده در شکل ی نقش مهم هامیو ت  کنانیت از بازیو حما، یو تجار یمال  انیجذب حام، ی عموم ی آگاه

چشم اندازه و اهداف   نییتع، پژوهی توسعه این ورزش در استان سیستان و بلوچستانیکی از عوامل کلیدی و تأثیرگذار در آینده

بلندمدت و    یهاکه هدف  شدهفیانداز واضح و تعرچشم  کیاستان، داشتن    نیفوتسال در ا  داریرشد و توسعه پا   یبرا  استكلان  

موجود   یهالیجامعه، منابع موجود، و پتانس  یازهایبر اساس ن  تواند یانداز مچشم   نیدارد. ا  یفراوان  تیکند، اهم  نییرا تع  کیاستراتژ

با    هاافتهی   نیاگردد.    لیها تبد از فرصت  یبردارها و بهرهمقابله با چالش  یبرا  ییبه راهبردها  وشود    یورزش طراح  نیا  یارتقا  یبرا

  یبرا  یضرور  یهااز گام  یکیبلندمدت به عنوان    یزیرها به برنامهدارد که در آن  ی( همخوان۱۴۰3)  یو هنر  یابوالحسن  قاتیتحق

که    دهدیامکان را م  نیو بلوچستان ا  ستانیاهداف کلان، به استان س  نییدرست و تع  یزیرشده است. برنامه  دیتوسعه فوتسال تأک

  یزبان یراستا، م  نیکند. در ا  یبرداربهره  یالمللنیو ب  ی به اهداف مل  دنیرس  یها برادهد و از آن  صیتخص  نهیبه  ی به شکل  رامنابع خود  

است که    یمنظم و استاندارد از جمله اقدامات  یهاگ یل  یفوتسال و برگزار  یالمللنیمشارکت فعال در مجامع ب،  یالمللنیب یدادهایرو

، یزاتیتجه،  یطیمح  یهاوجود شاخص  ت یبه اهم  ز ی( ن۱۴۰۲و همکاران )  یجعفر  قیتحق  در .  ردیقرار گ  مدنظر  د ی انداز باچشم  نیدر ا

ها به  شاخص  نیتا ا  کند یاهداف کلان، نه تنها کمک م  نییدر توسعه فوتسال اشاره شده است. تع  یو اقتصاد  یمال،  ی منابع انسان

راهکار  یی شناسا  یدرست بلکه  نیبه  صیو تخص  هاتیاولو  نییتع  یبرا  یشوند،  م  زینه منابع  اآوردیفراهم  ها،  رسانهنه،  یزم  نی. در 



 

س  یمال   انیحام ا  یدیکل  یهانقش  توانندیم  گذاراناستیو  تحقق  جهت  ا  نیدر  و محرم  یهاپژوهشکنند.    فایاهداف  زاده 

  ی استان  یهائتیو ه  ونیدر سطح فدراس  ی و مال  یتیری( به موانع و مشکلات مد۱۴۰۰و همکاران )  یف ی( و س۱۴۰۱)  الهرودیخانیمهد

ک  ین،  یو بلوچستان باشد. بنابرا  ستانی توسعه فوتسال در استان س  ریدر مس  یاز موانع اصل  یکیبه عنوان    تواندیاند که م اشاره کرده

مسائل   نیحل ا  یبرا  یبه عنوان راهکار  تواندیها مچالش  نیو رفع ا  نهیبه  تیریمد  یاهداف کلان در راستا  نییانداز روشن و تعچشم

و توسعه    یورزش  یهایآکادم   تی( به اهم۲۰۲۲( و مندس و همکاران )۲۰۲۲گنزالز و همکاران )  قاتیدر تحق  نیهمچنعمل کند.  

  ن یا  جیترو  یبرا  ییهای شامل استراتژ  تواندیم   یاهداف کلان در سطح استان  نییاشاره شده است. تع  یاب یاستعداد  یهامستمر برنامه

شوند که در آن    ل یانداز بلندمدت تبدچشم  ک یبه    توانندیاهداف م   ن یفوتسال باشد. ا  ی و پرورش استعدادها  یی و شناسا   ها یآکادم

  یریبد  یهاپژوهشت،  ینها  درشوند.    یالمللنیو ب  یمل  یهاوارد عرصه رقابت  یبهتر  طیو بلوچستان با شرا  ستانیجوانان استان س

انداز و اهداف  چشم  نییدارند. تع  دیها تأکو خانواده  کنانیبازان،  یمرب  نی( بر ارتباطات موثر ب۲۰۲۱و همکاران )  وی( و روگر۲۰۲۱)

کار    نیشود. ا ان یو مرب کنانیباز یبرا یقو ی تیشبکه حما کی جادیارتباطات و ا ن یا تیباعث تقو تواند یفوتسال استان م  یکلان برا

  نییمجموع، تع  درورزش کمک خواهد کرد.    نیا  شرفتیپ   تیو در نها  ها ستیفوتسال  ی و اجتماع   ی روان،  یفن  یهابه توسعه مهارت

دارد.    کیبه اهداف استراتژ  یابیدر دست  ی ات یو بلوچستان نقش ح  ستانیتوسعه فوتسال در استان س  یبراانداز و اهداف کلان  چشم

فرهنگ فوتسال در سطح جوانان و    ج یو ترو،  یمال   ان یجذب حامها،  رساختیتوسعه زها،  گیل  تیفیبه ارتقاء ک  توانندیاهداف م   نیا

اندرکاران  توسعه فوتسال را هموار کند، مسئولان و دست  ریمس  تواندیانداز روشن مکه چشم  نیکنند. با توجه به ا   مکنوجوانان ک

 .  ابند یدست  داری ملموس و پا ج یببرند تا به نتا شی پ   یو مل یدر سطح استان یو همفکر یرا با همکار ندیفرآ نیا د یبا

ها  استان سیستان و بلوچستان بود. یافتهانداز و اهداف کلان برای توسعه فوتسال در  در این پژوهش، تأکید اصلی بر تعیین چشم

المللی به عنوان عوامل کلیدی برای رشد این ورزش در ریزی بلندمدت، مدیریت صحیح منابع، و همکاری بیننشان دادند که برنامه

های مهم در این  های ورزشی از دیگر مولفه ها و توسعه آکادمیای، بهبود زیرساختشوند. همچنین، حمایت رسانهاستان محسوب می

شود که مسئولان استانی با همکاری فدراسیون فوتبال، اهداف بلندمدت  آید. برای تحقق این اهداف، پیشنهاد میشمار میفرآیند به

ها و مشارکت در رویدادهای  ها، توسعه زیرساختو قابل اجرایی برای توسعه فوتسال در استان تعیین کنند که شامل تقویت لیگ 

ها باید در ترویج و پوشش مسابقات فوتسال در سطح استانی فعال شوند و در کنار آن، برای جذب باشد. همچنین، رسانهالمللی  بین

 .  هایی برای حمایت مالی از این ورزش تدوین گردد حامیان مالی با توجه به بازاریابی ورزشی، استراتژی 
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